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  لجنة وضع سياسة وإستراتيجية ادارة المخاطر والأزمات

  
دد  امعي ذي الع ر الج ى الأم تنادا ال وارداس ي  35366/ل/م م  24/12/2017ف كيل ت تش

  .  لجنة لوضع سياسة وإستراتيجية إدارة المخاطر والأزمات 
  

  المنصب  مكان العمل  اللقب العلمي  الاسم  ت
ل   1 د خلي دكتور احم ال

  الحسيني
يس   استاذ اعد رئ مس

ؤون  ة  للش الجامع
  الادارية والمالية

 ً   رئيسا

اس   2 دكتور عب ال
  فاضل حسون

مان   استاذ م ض دير قس م
ودة والاداء  الج

  الجامعي
  عضوا

امر   3 رمد ع دكتور س ال
  عباس

وارد   استاذ مساعد م الم دير قس م
  البشرية

  عضوا
ادق محمد   4 دكتور ص ال

  علي
ؤون   استاذ مساعد م الش دير قس م

  القانونية
  عضوا

اه محمد   5 دكتورة رف ال
  كاظم

ات    استاذ مساعد م الدراس دير قس م
  والتخطيط

  عضوا
د   6 عد منش دكتور اس ال

  محمد
م   مدرس دير قس ة م الرقاب

  والتدقيق الداخلي
  عضوا

ام   7 امر حس يد س الس
  الشلاه

درس  م
  مساعد

  عضوا  مدير قسم المتابعة
اظم   8 ة ك يد نعم الس

  الحسيني
دير  م

  حسابات اقدم
ؤون  م الش دير قس م

  المالية
  عضوا

  
ن   مدرس   يحيى  فاهم عبيد . د  9 لامة والأم الس

  الكيماوي 
  عضوا
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  دارة المخاطر والأزماتلاستراتيجية مراجعة الخطة الإ لجنة

  
دد  امعي ذي الع ر الج ى الأم تنادا ال يين اس ؤون تدريس ي  12312/ ش م  4/10/2020ف ت

  . مراجعة الخطة الإستراتيجية لادارة المخاطر والأزماتتشكيل لجنة 
  

اللقب   الاسم  ت
العنوان /العلمي

  الوظيفي
  المنصب  مكان العمل

اس   1 دكتور عب ال
  فاضل حسون

مان   أستاذ م ض دير قس م
ودة والأداء  الج

  الجامعي
 ً   رئيسا

ن   2 در حس دكتور حي ال
  جابر

  عضواً   كلية هندسة المواد  أستاذ
ة الإدارة   أستاذ  كامل شكير عبيس  3 كلي

  والاقتصاد
  عضواَ 

داء محمد   4 يدة بي الس
  حمادي

ودة   معاون مدير مان الج م ض قس
  والأداء الجامعي

  عضواً 
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  لتعاريف والمصطلحاتا
  كل حدث مستقبلي يهدد إدارة المؤسسة التعليمية في تحقيق أهدافها: الخطر  -
اطر - ى :المخ ة عل ار المترتب دث والآث وع ح ال وق ين احتم ط ب ن رب ارة ع و عب ه

  حدوثه 
ديهيات  ن الب ة م ه مجموع الخطر تحكم رتبط ب طلح م و مص اط (أو ه د نش لايوج

اطرة دون مخ رار ،ب نع الق ة ص ن عملي زأ م زء لايتج اطرة ج ض ، المخ بع
  .المخاطر قد تخبو ولكن ما تلبث أن تظهر مخاطر أخرى 

ن الأ ة م ي مجموع ي أداء أو ه لبا ف ؤثر س ث ت ة بحي رة والمتتالي ار الكبي خط
  .المؤسسة التعليمية وتؤدي إلى توقفها جزئيا أو كليا عن تقديم الخدمة

  .  أو هي مزيج مركب من احتمال وقوع الحدث ونتائجه 
  .او عبارة عن ربط بين احتمال وقوع حدث والآثار المترتبة على حدوثه

  .ئهي تهديد او خطر مفاج: الأزمة -
اطر - تراتيجيات : إدارة المخ وير س اطر وتط يم للمخ اس وتقي ة قي ي عملي ه

لبية  ا الس ل أثاره ا وتقلي رى وتجنبه ة أخ ى جه اطر ال ل المخ من نق ا تتض لإدارته
  . وقبول بعض او كل تبعاتها

ى او ها إل اطر وتخفيض تحكم بالمخ ى ال دف إل ذي يه اط الإداري ال ا النش أنه
  .مستويات مقبولة

ة او ي عملي ركة ه ه الش ي تواج اطر الت يض المخ يطرة وتخف اس والس د وقي تحدي
  .او المؤسسة 

وارد او ة لم ادة والرقاب يم والقي التخطيط والتنظ ة ب طة الخاص ة الأنش ا مجموع إنه
ك  ا تل رض له ي تتع اطر الت ة للمخ ار المحتمل دني الآث ل ت ن اج ة م المنظم

  .الموارد
اطر  - يم المخ د:تقي ي أح ر ف دة الخط د ش ة تحدي ة عملي ائر واحتمالي اث الخس

  .حدوثها
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  .تخمين وتقدير احتمالية وحتى جدية كل خطر: تحليل المخاطر  -
اطر  - ة المخ دير : مراقب ة لتق رات منتظم ى فت ة عل اطر المعرف ل المخ دير ك تق

  . )اقل او أكثر احتمالا(خطورتها 
ة - ن :الفعالي لفا ويمك ا س ط له داف المخط ق الأه ى تحقي ة عل درة المؤسس ي ق ه

  :التعبير عنها بالعلاقة الآتية 
  
  

ق  تطيع تحقي ة تس ول أن المؤسس حيح نق د الص ن الواح بة م ذه النس ت ه ا اقترب كلم
ا ل  تراتيجيتها وفق لال إس ن خ ة م داف [الفعالي يم والأه الة و الق الرس

  ) ]المحيط المشجع (والبيئة ،والأفراد
  . هي درجة تحقيق ما خطط له من الفعاليات والنتائجأو
  .العلاقة بين النتائج المتحققة والموارد المستخدمة:الكفاءة  -
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  النتيجة المتحققة
  

 النتيجة المخطط لها
  =الفعالية 
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  ))المـقدمـة((

  
ة  اء الهيئ ادة أعض لامة للس ان والس ات الأم ى درج وفير أعل ل لت ة باب عى جامع تس
ن  لحة م تفيدة وذات المص ات المس املين والجه وظفين والع ة والم ية والطلب التدريس
لال  ن خ ا م د وقوعه ة عن ا التعليمي ي بيئته ة ف ا المتوقع ة وأثاره اطر المحتمل المخ

اطر والأ حة لإدارة المخ تراتيجية واض ي إس اتتبن تراتيجية أدارة إ، زم ن إس
ة  تراتيجية للجامع ة الإس ن الخط اً م ا وحيوي زءاً مهم د ج اطر تع د  .المخ دف للح ته

ق  دم تحقي ى ع ؤدي ال د ت ي ق ات الت اطر والأزم لبية للمخ ار الس ن الآث ل م والتقلي
ن  ا يمكِ ة بم ة والعلاجي راءات الوقائي ن الإج ة م لال جمل ن خ ة م داف الجامع أه

  . الجامعة من أداء عملها بكفاءة وفعالية عالية في مختلف الظروف 
ا ال امها ومراكزه ع أقس ة بجمي زام الجامع ام أدارة ان الت ات نظ ة بمتطلب ا العلمي ة وكلياته بحثي

ة  فة الدولي ي المواص واردة ف اطر ال ة     ISO 31000/2009المخ فة الدولي  ISOوالمواص
ة   2015 / 9001 فة الدولي ات (  27000ISOوالمواص ن  المعلوم ة ) ام ايير الوطني والمع

ي  يم الأداء المؤسس تمارة تقي ي اس وزراء( ف س ال ة مجل تمارة أمان نيف )  اس تمارة تص واس
ة  رات التعليمي ودة المختب ي( ج ث العلم الي والبح يم الع تمارة وزارة التعل وابط ) اس والض

ة  رى ذات العلاق ة الأخ ات الوزاري راءات ،والتعليم ة والإج ط اللازم ع الخط ا وض تم عليه يح
  .عها المناسبة التي تحد من احتمالية وقوع المخاطر او التقليل من أثارها وشدتها حال وقو

ين  اطر ب ة إدارة المخ ر ثقاف تلزم نش اره يس ن أث د م ر والح دوث الخط ب ح لتجن
اهمة  ا والمس تراتجية لإدارته ة الإس اء الخط ي بن اركتهم ف ة ومش بي الجامع منتس
ة  ات المؤسس ى ممتلك اظ عل د للحف ق الواح روح الفري ل ب ذها والعم ي تنفي ة ف الفعال

تمرار  ا والاس املين فيه ة الع ة وحماي ة التعليم دمات الجامعي ف الخ ديم مختل ي تق ف
  .بجودة عالية عند حدوثها 

اركة   ا ومش ع أنواعه اطر بجمي ن المخ ة م ليمة والخالي ة والس ة الآمن ة التعليم ان البيئ
زام  ي الالت ة ف رص الجامع ن ح ابع م ا ن ن أثاره ل م ا والتقلي ي تلافيه ع ف الجمي

تراتيجيتها ف تها وإس ة وسياس ة والوطني ات الدولي ي بالمتطلب اطر ووع ي إدارة المخ
ي  اً ف اركين فعلي ا للمش ا وإجراءاته ذ خططه ة تنفي ا بأهمي املين فيه وإدراك الع
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ة  ا التحتي ي بناه ا  وف رر فيه ق الض د يلح ارئ ق دوث إي ط د ح عها عن وض
  ..وممتلكاتها ومواردها البشرية والمالية

  
  ))الأسباب الموجبة لوضع إستراتيجية المخاطر في الجامعة((

  
اء ال  ة وأعض ة للطلب ة الآمن ة التعليم د البيئ ية والعاملينتع ة التدريس اع هيئ ا وأتب فيه

تقبلية  ا المس ة وخططه رامج الجامع ذ ب ى تنفي راً عل اعد كثي ا يس ين فيه ة التحس سياس
ة  ورة فعال اطر . بص تراتيجية أدارة المخ اء إس ع وبن ة وض ت الجامع د تبن لق

  :والأزمات للأسباب الآتية 
زام ب - 1 اطر الالت ة لإدارة المخ فة الدولي ايير المواص ات ومع  31000/2009ISOمتطلب

ة  فة الدولي ة     ISO 9001 / 2015والمواص فة الدولي ن (   27000ISOوالمواص ام
ات  ي ) المعلوم يم الأداء المؤسس تمارة تقي ة لاس ايير الوطني س ( والمع ة مجل تمارة أمان اس

وزراء  ن) ال تمارة تص ي اس ة ف ايير الوطني ة والمع رات التعليمي ودة المختب تمارة (يف ج اس
 ) .  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 .التغيرات السريعة في البيئة التعليمية وستراتيجيات التعليم والتعلم  - 2
 .تعد إجراءا وقائياً لمنع وقوع الخطر او الحد والتقليل من إثارة عند وقوعه  - 3
ية - 4 ة التدريس اء الهيئ ة وأعض بط أداء الطلب اطر  ض وع المخ د وق املين عن وظفين والع والم

 .  والاستمرار بتقديم خدماتهم على أفضل وجه وبمستوى عال من الجودة 
 .ؤ بالمخاطر وكيفية التعامل معهاالحاجة لوضع برامج عمل تتسم بالمنهجية العلمية للتنب - 5
 .  الكشف المبكر عن المخاطر يقلل الكلفة اللازمة لمعالجتها  - 6
ي  - 7 ات ف ي الكلي ة ف ام العلمي ة والأقس ز الجامع ام ومراك ين أقس افس ب جيع روح التن ادة وتش زي

 . توفير بيئة تعليمة أكثر أمنا وأماناً لمنتسبيها 
امها  - 8 ة وأقس ين الجامع اطر ب ال إدارة المخ ي مج اندة ف دعم والمس رات وال ل الخب ادل ونق تب

 . خدامتهاومراكزها البحثية وكلياتها والجهات المستفيدة من 
  .وضع قانون وطني موحد لضبط إستراتيجيات إدارة المخاطر في بلدنا العزيز  - 9
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  الرؤيا
  

  . توفير بيئة تعليمية خالية من المخاطر
  

  الرسالة
  

  . تخطيط حكيم للوقاية من احتمال وقوع المخاطر والتقليل من أثارها عند وقوعها 
    

  الأهداف الإستراتيجية لإدارة المخاطر 
  

ن  .1 د م ة والح اطر المحتمل وع المخ ي وق بة لتلاف ة مناس ات مالي ع تخصيص وض
 .تأثيرها 

 .نشر ثقافة إدارة المخاطر  وتوعية العاملين في الجامعة  .2
ا  .3 ة بمفاهيمه بي الجامع اطر لمنتس إدارة المخ اص ب دريبي خ امج ت ع برن وض

 . وأهميتها 
 تحديد المهام والمسؤوليات لإدارة المخاطر بين العاملين في الجامعة   .4
ة  .5 دير احتمالي ل وتق ة باب ه جامع ل ان تواج ن المحتم ي م اطر الت د المخ تحدي

 . حدوثها 
 . تحديد العوامل المسببة للمخاطر والآثار المترتبة عليها  .6
 . وضع برنامج تقييم إدارة المخاطر لتحديد احتمالية وقوعها والحد من تأثيرها .7
 .  برامج إدارة المخاطر وضع خطة تحسين ومتابعة تنفيذ .8
  .وضع برنامج المراجعة الدورية لخطة إدارة المخاطر  .9
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  منهجية بناء إستراتيجية إدارة المخاطر

  -:قامت بالإجراءات الآتية التي بجامعة بابلتشكيل لجنة إدارة المخاطر والأزمات  -:أولا
  .مراجعة المواصفات و الوثائق الدولية والوطنية - :1
  ISO 31000/2009مراجعة المواصفة الدولية   1 - 1
 ISO 9001 / 2018مراجعة المواصفة الدولية  2- 1
  ) امن المعلومات (   ISO 27000مراجعة المواصفة الدولية  3- 1
  )استمارة أمانة مجلس الوزراء(م الأداء المؤسسيمراجعة معايير استمارة تقيي 4- 1
 مراجعة ضوابط وتعليمات وزارة التعليم العالي والبحث العلمي   5- 1
استمارة وزارة التعليم ( مراجعة معايير استمارة تصنيف جودة المختبرات التعليمية  6- 1

  )العالي والبحث العلمي 
 ).جامعة بابل(مراجعة دليل الصحة والسلامة المهنية  7- 1
 .مراجعة دراسات التقييم الذاتي لمراكز واقسام الجامعة والكليات كافة 8- 1
مراجعة الخطة الستراتيجية لجامعة بابل وخطة استراتيجية إدارة المخاطر السابقة  9- 1

 .للجامعة 
 .مسح وتحليل بيئة عمل الجامعة الداخلية والخارجية  10- 1
كز وأقسام الجامعة والأقسام وضع قائمة المخاطر التي من المحتمل ان تتعرض لها مرا:  1-2

  .العلمية في الكليات مثبتة حسب أولويات حدوثها
التي  2026- 2021/ وضع الخطة الإستراتيجية لإدارة المخاطر والأزمات في جامعة بابل: 1-3

   - :تتضمن  مايأتي 
  .بناء نموذج خطة إدارة المخاطر 1- 1-3
  . بناء نموذج تقييم المخاطر   2 - 1-3
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  :تقييم كفاءة وفعالية الخطة الإستراتيجية لإدارة المخاطر من خلال-:ثانيا
  .التغذية الراجعة من مراكز وأقسام الجامعة والكليات 1- 2
  .آراء وملاحظات الجهات المستفيدة وأصحاب المصلحة  2 - 2
المملكة (الاطلاع على تجارب الدول العربية والعالمية في هذا الخصوص للاستفادة منها 3- 2

  )الخ.....المملكة الأردنية ،الإمارات العربية المتحدة،ربية السعوديةالع
  

  خطة ادارة المخاطر
  

 تحديد منهجية إدارة المخاطر  - 1
تتضمن خطة إدارة المخاطر مجموعة من الإجراءات التي أعدتها جامعة بابل للحد من الأخطار 

والتعليمية والمجتمعية لضمان تحقيق أهدافها المحتملة وآثارها المتوقعة المرافقة لأنشطتها الإدارية 
  .الستراتيجية عن طريق الاستثمار الأمثل لما متوفر لديها من موارد مالية وبشرية متاحة 

إن أهمية وضع الخطة الستراتيجية لإدارة المخاطر تكمن في تحديد أسباب كل خطر محتمل    
 ى أقل تقدير التقليل من الخسائروالوقاية منه لمنع حدوث المخاطر وعدم تكرارها أو عل

  :إن منهجية إدارة المخاطر تتم من خلال ما يأتي . المادية والمالية الناجمة عنهالبشريةو
تتم عن طريق استبانات خاصة معدة لهذا الغرض أو نتائج دراسة التقييم -:تحديد المخاطر:  1-1

ً لما الذاتي للمراكز والأقسام والكليات أو تقاريرها الدورية ومن ال ممكن تحديد المخاطر وفقا
  - :يلي 

  
أي حدث يمنع أو يعيق تحقيق أهداف التشكيلات -:تحديد المخاطر المعتمِدة على الأهداف  1- 1-1

  .الإدارية في الجامعة يشكل خطراً يتطلب وجود خطة لإدارته 
  
المعتمِد إن تصنيف المخاطر  -:)تصنيف المخاطر(تحديد المخاطر المعتمِدة على التصنيف  2- 1 - 1

على نوعها وطبيعتها المختلفَتين وتحليلها وترتيبها حسب أولويات حدوثها في قائمة المخاطر 
 .يساعد في حصرها ووضع الإجراءات المثالية للتعامل معها 

 
  

تعتمد -:مراجعة المخاطر الشائعة وترتيب أولوياتها في قائمة المخاطر المتوقعة الحدوث  2- 1- 1
ً إضافة إلى على بيانات موثقة لدى  جامعة بابل خاصة بالأخطار التي تعرضت لها سابقا

تجارب المؤسسات التعليمية الأخرى التي لديها إستراتيجية إدارة المخاطر وكيفية التعامل 
  .معها 
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  تساعد على-:تقييم المخاطر  1-2
تحديد الخطر واحتمالية وقوعه والآثار المترتبة عليه عند وقوعه حيث تكون مفيدة في ترتيب  

  .أولويات المخاطر باستخدام معايير محددة
  

  ) 1جدول رقم ( إن الآلية المتبعة في إعطاء قيمة لكل خطر تعتمد على نموذج تقييم المخاطر    
  ) .ضعيف جداً، ضعيف، متوسط، كبير، كبير جداً (احتمالية حدوث الخطر بمستويات  1- 2- 1  -:وكما يأتي 
  

 ).   ملموسة، صغرى، متوسطة، كبيرة، كبيرة جداً (أثار الخطر أو شدته بمستويات  2- 2- 1
  

إن توفر بيانات موثقة حول المخاطر لدى الجامعة يساعد في تحديد احتمالية وقوع الخطر بسهولة 
  .آثاره  وبالتالي وضع الاجراءات المناسِبة لمنعه أو الحد من

  
  )2جدول رقم : (تم تحديد الخطر وفقا للمستويات الآتية - :تأثير الخطر 3- 1-2
  
  .الجامعة بسببهانسبة تأثيرها عالية جداً بشكل غير مقبول قد تتوقف أنشطة : مخاطر بليغة  1-2-3-1
 
نسبة تأثيرها عالية بشكل غير مقبول، تحتاج الى إجراءات علاجية : مخاطر كبرى  2- 3- 2- 1

  .استمرار النشاط  على ان يكون خاضعاً للتقييم لضمان 
 
نسبة تأثيرها مقبولة، ويجب إدارتها بشكل يضمن أن تكون في أدنى : مخاطر متوسطة  3- 3- 2- 1

  . مستوى من التأثير
 
نسبة تأثيرها مقبولة، لا تتطلب اتخاذ اجراءات أخرى اذا لم يكن هناك : مخاطر منخفضة  4- 3- 2- 1

 .تزايد في خطرها 
  

ً من ذوي المصلحة أو  تكمن أهمية تأثير الخطر في زيادة تأثيره وشموليته وعدد المتأثرين سلبيا
الجهات المستفيدة من خدمات الجامعة مما يتطلب تقييم احتمالية تأثير الخطر من قبل المسؤولين عن 

التقييم إدارة المخاطر ومنتسبي الجامعة مع إشراك أصحاب المصلحة ومتلقوا الخدمة حتى يكون 
ً للمعايير الوطنية والدولية ً وفقا إن تقييم المخاطر يحتاج الى دراسة تأثيرها في الجوانب . نموذجيا

  .    المالية ومعرفة تكلفة علاجها خاصة تلك التي يكون تأثيرها كبيراً 
  

 
 -:تتضمن الإجراءات الآتية:التعامل مع الخطر 1-3
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أي تحديد الوسائل المستخدمة من قبل الجامعة لتخفيض احتمال  -:التحكم في المخاطر    1- 3- 1
جدول -:الخطر وأثاره وتخصيص أموال من موازنة الجامعة للتعامل مع المخاطر من خلال

  .)) 3(رقم
 

إجراء يساعد على تحويل الخطر إلى  جهة أخرى مثل  -:نقل الخطر أو تحويل الخطر 1-1- 1-3
 . تحويل العمل أو جزء منه إلى جهة أخرى لتقوم بتنفيذه

 
وهو يبدو . هو محاولة تجنب النشاطات التي تؤدي إلى حدوث خطر ما-:الخطرتجنب  1-2- 1-3

حلا لجميع المخاطر ولكنه في الوقت ذاته قد يؤدي إلى الحرمان من الفوائد والإرباح 
 .ن من الممكن الحصول  عليها من النشاط الذي تم  تجنبهالتي كا

ر 3- 1- 3- 1  ة الخط لال -:معالج ن خ ه م ه أو  تقليص د من ر أو الح واء الخط تم احت ي
ع  ر تق الات الخط م ح ه وان معظ ل مع ة للتعام راءات وقائي اذ إج اتخ

 .  ضمن هذه المجموعة
  

ر 1-4- 1-3 ل الخط تراتيجية-:تقب ر إس ذه تعتب دوثها وه د ح ائر عن ول الخس ي قب  تعن
غيرة  اطر الص ة المخ ي حال ة ف ي (مقبول دودة ف ون مح ة تك راءات فعال إج

 ).بعض الحالات وكلفة الإجراءات قد تكون عالية
  

ر 5- 1- 3- 1 اء الخط تخدام  -:إنه ذري باس كل ج ر بش ل الخط راءات تزي اذ إج اتخ
ر  ل الخط ة تجع ا مختلف تخدام تكنولوجي ل أو اس ذ العم ة لتنفي رق مختلف ط

 .غير موجود
  

اطر 2- 3- 1 ة المخ ل  -:مراقب دة أو فش ر الجدي ادر الخط اف مص دف لاكتش ته
ة ه الجامع ي تواج ابقة الت اطر الس ي المخ تحكم ف ة . ال ة قائم تم مراجع ي

 :المخاطر بصورة دورية للتعرف على
  ).إضافة مخاطر وإنهاء مخاطر(مدى تحديث قائمة المخاطر  1-3-2-1
  
  . مدى مشاركة العاملين في تحديد قائمة المخاطر  1-3-2-2
  
  .  مدى فعالية الإجراءات الوقائية للحد من الخطر  1-3-2-3
  
  .تكرارية حدوث المخاطر  1-3-2-4
  
  .تقييم شدة المخاطر 5- 2- 3- 1
يم  3- 3- 1 وذج تقي تخدام نم اطر باس ي المخ راءات تلاف ة إج اس فعالي قي

 ).احتمالية حدوث الخطر والآثار المترتبة عليه(المخاطر
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  . قياس فعالية منهجية إدارة المخاطر 4- 3- 1
ا  1-4 ا وتأثيره ة وقوعه ب احتمالي ل حس ة باب ه جامع ي تواج اطر الت ة المخ      -:قائم

 ))4(جدول رقم(
بسبب الوضع الاقتصادي الذي يعيشه البلد نتيجة انخفاض أسعار النفط : مخاطر مالية  1- 4- 1

العالمية وقلة التخصيصات المالية للجامعة مما يؤدي الى ضعف كبير في تحقيق الأهداف 
  . دارة المخاطر في الجامعة الستراتيجية لإ

 
انترنيت، (مخاطر تواجه الجامعة بسبب ضعف شبكة الاتصالات : مخاطر تقنية  2- 4- 1

وتكرار توقفها اضافة الى أمن المعلومات والحفاظ على سريتها في ) الخ....انترانيت، 
 يةالجامعة التي تسعى الى استكمال تحقيق برنامج الحكومة الالكترونية والأرشفة الالكترون

 . والتعليم والتعلم الالكتروني
  

خطاء الإدارية والفساد ناتجة عن ضعف المهارات الإدارية ووجود الأ: مخاطر إدارية   3- 4- 1
 الإداري

 
لا زالت بعض الأقسام العلمية بحاجة الى تبديل وتغيير مناهجها : مخاطر تعليمية   4- 4- 1

الطالب  حديثة يكون فيهاالدراسية القديمة المعتمد على التدريسي الى برامج دراسية 
إضافة الى ضعف في مستلزمات ومتطلبات التعليم الالكتروني  محور العملية التعليمية

 .للطالب والتدريسي 
 

مخاطر تواجه الجامعة بسبب كثرة القوانين والتعليمات والضوابط وعدم : مخاطر قانونية  5- 4- 1
ية وطنية لإدارة المخاطر توحيدها وقلة الوعي حيالها وعدم وجود تشريع يتبنى إستراتيج

 .لتلافي المخاطر بأشكالها المختلفة 
  

مخاطر ناتجة عن عدم نشر الثقافة بمختلف : مخاطر ثقافية وتوعوية وإعلامية    6- 4- 1
مجالاتها الدينية والأدبية والفنية والرياضية والإعلامية وضعف علاقات الجامعة 

 .   بمنظمات المجتمع المدني والمؤسسات الحكومية 
 

مخاطر تنتج عن انسكاب المواد الكيمياوية والحرائق الناتجة من  -:المخاطر الكيماوية   7- 4- 1
اشتعالها او انفجار المواد الكيمياوي او عدم التخلص من النفايات الخطره لها في 

 . مختبرات الدراسات الاولية والدراسات العليا والمراكز البحثية 
  

مخاطر تواجه الجامعة بطلبتها وأساتذتها وموظفيها وبناها التحتية بسبب : مخاطر أمنية   8- 4- 1
 . الإرهاب والأفكار المنحرفة لدى البعض 
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مخاطر ناتجة من التلوث او الاصابة بالمسببات الجرثومية  - :المخاطر البايلوجية 9- 4- 1
مختبرات الدراسات او سمومها في ) الخ ... فطريات ، طفيليات ، فايروسات ،بكتريا ( المختلفة 

  .الاولية والدراسات العليا والمراكز البحثية 
 
مخاطر تواجه الجامعة وتؤدي الى إصابة الأفراد أو تخريب البنايات : مخاطر الحرائق 10- 4- 1

 .أو تلف المحتويات من وثائق وبيانات مؤرشفة ورقياً أو الكترونياً بسبب حوادث الحريق 
 

مخاطر ناتجة من المواد المشعه او التلوث فيها في مختبرات  -:المخاطر الاشعاعية 11- 4- 1
الفيزياء والطاقه للدراسات الاولية والدراسات العليا والمراكز البحثية ذات العلاقة والمختبرات 

  . التشخيصية الاشعاعية في المستشفيات التعليمية 
  
قبة لجودة مواد البناء مخاطر ناتجة عن عدم الاشراف والمرا -:مخاطر البنى التحتية 12- 4- 1

وجودة البناء وعدم صيانة مرافق الجامعة والمنظومة الكهربائية فيها اضافة الى عدم الالتزام 
 .بتعليمات السلامة المهنية والصحية 

  
مخاطر ناتجة عن عدم الالتزام بالتعليمات الامتحانية : مخاطر الامتحانات والاختبارات 13- 4- 1

  . وضعف التقنيات المستخدمة في مراقبتهاأدائها وتأخر إعلانهاوعدم ثباتها وسلامة 
 
مخاطر تواجه الطلبة وأعضاء الهيئة التدريسية والعاملين في : مخاطر صحية 14- 4- 1

المختبرات التعليمية ناتجة عن اصابات العمل في بيئة غير مناسبة أو عدم الالتزام بتعليمات 
  .  (GLP)معايير ممارسة المختبر الجيد  السلامة المهنية والصحية أو عدم تطبيق

 
مخاطر طبيعية تواجه الجامعة مثل الفيضانات والصعقة : مخاطر الكوارث الطبيعية 15- 4- 1

الكهربائية والصواعق  والزلازل التي قد تلحق أضراراً بليغة في البنى التحتية للجامعة والأفراد 
  . والممتلكات 

مخاطر تواجه المؤسسة التعليمية  :المحلية والعالمية  مخاطر التراجع في التصنيفات16- 4- 1
ق ضرراً في لحِ تُ  قد بسبب التحديات والمنافسة الشديدة من قبل الجامعات المحلية والعالمية مما

  .السمعة الأكاديمية والبحثية والمجتمعية للجامعة 
  
  
عن ضعف في مخاطر ناتجة: مخاطر ضعف الأداء والجودة والاعتماد الأكاديمي  14-17- 1

مع المعايير تحليل البيئة الداخلية والخارجية للجامعة وعدم تطبيق المعايير الوطنية المنسجِمة 
وبالتالي عدم حصولها على شهادة الاعتماد  الأكاديمي الدولية في مجال الجودة والاعتماد

  .البرامجي التخصصي أو الاعتماد المؤسسي 
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  19- 5الجداول من (  هواجراءات التعامل معالخطة الاستراتيجية لادارة الخطر . ( 
 

 المهام والمسؤوليات لستراتيجة ادارة المخاطر  -2
 

اطر  ن ادارة المخ ؤولون ع ر :  المس ل خط ن ك ؤول ع اك مس ون هن د ان يك لاب
ة  راءات الوقائي ذ الاج ق اخ ن طري ه ع ة لمواجهت لاحيات الكافي ة الص ون لدي تك

ة  يطرة علي تحكم والس ة لل ر . اللازم ن ادارة الخط ؤول ع اتق المس ى ع ع عل يق
  .  توثيق البيانات المتعلقة بالخطر للاستفادة منها عند الحاجة 

 
دات  1- 2 عب والوح ة والش دات الجامع عب ووح ام وش ز وأقس دراء مراك م

ات   ي الكلي ة ف اتقه :الإداري ى ع ع عل ات  متق ال المعلوم ؤولية إيص مس
وظفيهم  ع م ى جمي ديهم ال ه ل اطر المعروف م المخ اطر واه ول إدارة المخ ح
تراتيجية لإدارة  داف الإس ق الأه رار وتحقي اذ الق ي اتخ راكهم ف لإش

 .  المخاطر 
ون  2- 2 تراتيجية ادارة  :الموظف ي س م ف وظفين دور مه ون للم د ان يك لاب

ا  ا وتقيمه عها ومراجعته ي وض ة ف اركة الفعال لال المش ن خ اطر م المخ
ذها  ي تنفي ة ف اهمة الفعال أنها والمس ب بش رار المناس اذ الق د . واتخ ان تحدي

ال  ة احتم ى مناقش اج ال ر يحت ل خط ع وان ك ؤولية الجمي ن مس اطر م المخ
ه اذ  حدوث اطر واتخ ة المخ ي قائم ه  ف م تثبيت ن ث أثيره وم دى ت وم

 .  الإجراءات اللازمة للحد من أثارة والتحكم والسيطره علية 
حاب 3- 2 تفيده  اص ات المس لحة او الجه وق  :المص ع س ال م ة الاتص ادام

ع ي المجتم تفيده ف ات المس ل والجه ديهم  العم ة ول ركاء للجامع ارهم ش باعتب
راكهم  م وإش ل معه ة التواص لال إدام ن خ اطر م ي إدارة المخ م ف دور مه

ة د الجامع ي رف ال ادارة  ف ي مج ده ف ات المفي ن الاراء والمقترح ة م بجمل
رة اءات المباش لال اللق ن خ ت م واء كان اطر س وحات  المخ م او مس معه

 .رضا ارباب العمل
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    .وقوع الخطر مع شدة او اثار الخطراحتمال ) 1(جدول

  
  احتمال وقوع       شدة او اثار الخطر 

  الخطر  
ر  غي
ة  ملموس

)1(  
  صغرى 

  
 )2(  

  متوسطة  
  
)3(  

  كبرى 
  
 )4(  

  بليغة  
  
)5(  

  5  4  3  2  1  )1(ضعيف جدا  
  10  8  6  4  2  )2(ضعيف       
  15  12  9  6  3  )3(متوسط      
  20  16  12  8  4  )4(كبير          
  25  20  15  10  5  )5(كبير جداً    
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  تأثير وقوع الخطر) 2(جدول 
  

مستوى 
  تاثيرالمخاطر

  الدرجة  الوصف
اطر  مخ

  منخفضة
ة ا مقبول بة تأثيره راءات ، نس اذ إج ب اتخ لاتتطل

  اخرى اذا لم يكن هنالك تزايد في خطرها
1-3  

اطر  مخ
  متوسطة

ا  بة تأثيره ب ، نس من أن يج كل يض ا بش إدارته
  تكون في ادنى مستوى من التاثير

4-6  
ول  مخاطر كبرى ر مقب كل غي ة بش ا علي بة تأثيره ى ، نس اج إل تحت

ى  اط عل تمرار النش مان اس ة لض راءات علاجي إج
  ان يكون خاضعاً للتقييم

 8-12  

  مخاطر بليغة
  

د  ول ق ر مقب كل غي داً بش ة ج ا عالي بة تأثيره نس
  الجامعةتتوقف بسببها أنشطة 

15-25  
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  تصنيف التحكم على المخاطر) 3(جدول 
  

ى   ت تحكم عل ب ال ترتي
  المخاطر

ف تويات (الوص ن مس ا م ون خليط ن ان يك ممك
  )السيطرة على التحكم

كل   نقل الخطر  1 ة وبش س المهم ى اداء نف ادر عل ديل ق وفير ب ت
  اكثر امانا

  التخلص من الخطر  تجنب الخطر  2
  معالجته والتخلص منه  معالجة الخطر  3
  القبول بالخسائر عند حدوثها  تقبل الخطر  4
  ازالة الخطر بشكل جذري  انهاء الخطر  5
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  قائمة المخاطر التي تواجه جامعة بابل) 4(جدول 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

دول  ل ) 5(ج راءات التعام ر وإج تراتيجية لإدارة الخط ة الإس الخط
  معه 

  نوع الخطر  ت
  مخاطر مالية  1
  مخاطر تقنية   2
  مخاطر ادارية   3
  مخاطر تعليمية  4
  مخاطر قانونية   5
  مخاطر  ثقافية وتوعوية وإعلامية   6
  مخاطر كيمياوية   7
  مخاطر امنية   8
  مخاطر بايلوجية   9

  مخاطر الحرائق   10
  مخاطر اشعاعية   11
  مخاطر البنى التحتية   12
  مخاطر الامتحانات والاختبارات   13
  مخاطر صحية   14
  مخاطر الكوارث الطبيعية   15
  مخاطر التراجع في التصنيفات المحلية والعالمية   16
  مخاطر ضعف الأداء والجودة والاعتماد الأكاديمي  17
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  مكونات الخطة وإجراءاتها  ت
  ) مخاطر مالية : ( نوع الخطر المحتمل   1
  الادارة العليا في الجامعة والكليات  / جامعة بابل : مجال الخطر    2
ؤولية   3 ة   -: *المس يس الجامع ه   -رئ يس الجامع اعدي  رئ  –مس

  . معاوني العمداء  –العمداء 
ة   -*                       ؤون المالي م الش دقيق والرقاب –قس م الت ة قس

  . مسؤولي الشعب   المالية  في الكليات  –الداخلية 
  رقم الموبايل : وسائل الاتصال بالمسؤولين   4
  :وصف الخطر   5

نفط *   عار ال اض أس بب انخف ومي بس الي الحك ل الم ة التموي قل
  . العالمية 

  : سياسة منع وقوع الخطر   6
  .إيجاد مصادر تمويل بديله للتمويل الحكومي *  
  .الجامعة إلى جامعة منتجة تحول *  
  . بناء شراكه مع المؤسسات والمنظمات الدولية *  

  :احتمال وقوع الخطر    7
  ) .  5( كبير جدا * 

  :تأثير الخطر عند وقوعه   8
  ) .  5(بليغة * 

   -:إجراءات معالجة الخطر    9
  . ترشيد النفقات غير الضرورية *  
  . العمل على جعل الجامعة منتجة *  
  . تسويق البحوث العلمية لسوق العمل والمجتمع *  
  . تقديم الاستشارات للمؤسسات الخاصة والحكومية * 
  . بناء الشراكات مع المؤسسات الدولية * 

  : إجراءات إنهاء الخطر وإزالة أضراره    10
  : إجراءات الوقاية من المخاطر    11

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
دول  ل ) 6(ج راءات التعام ر وإج تراتيجية لإدارة الخط ة الإس الخط

  معه 
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  مكونات الخطة وإجراءاتها  ت
  ) مخاطر تقنية  : ( نوع الخطر المحتمل   1
ر    2 ال الخط به : *مج ز الحاس ددة   -مرك ائط المتع ز الوس  –مرك

ة  فه الالكتروني ة والارش ع والادارة الالكتروني وير المواق عبة تط ش
ز  ي مراك اتف ة والكلي ام الجامع تعلم  - واقس يم وال إدارات التعل

  .  الالكتروني
ؤولية   3 بات : *المس ز الحاس دير مرك ائط  –م ز الوس دير مرك م

ددة  ع  –المتع وير المواق عبة تط دير ش ة  –م دير الادارة الالكتروني م
ات ة والكلي ام الجامع ز وأقس ي مراك ة ف فة الالكتروني  - والأرش

  . مسؤولي إدارات التعليم الالكتروني ونشاطاته وتقييماته
  رقم الموبايل : وسائل الاتصال بالمسؤولين   4
  :وصف الخطر   5

  . اختراق البرامج والأنظمة الالكترونية *  
  . فقدان البيانات والمعلومات بسبب الفيروسات *  
  .عدم استخدام النسخ الأصلية *  
  . انقطاع الخدمة عن المستفيدين * 
  . فقد البيانات أثناء الكوارث الطبيعية والحروب والسرقة *  
  . عدم توفر الكفاءة والمهارة  لدى العاملين * 
  .ضعف التدريب * 

  :سياسة منع وقوع الخطر    6
  .التأكد من تحصينات البرامج والنظم الالكترونية المستخدمة *  
  .ات الحديثة ألمانعه للاختراق استخدام التقني*  
  . 27000 )  -ايزو ( توفر إجراءات وسياسات امن المعلومات *  
وره *   ديثها بص ات وتح ادة للفيروس ة مض رامج حديث ع ب وض

  . مستمرة 
  . توعية العاملين بسياسة امن المعلومات *  
  . الإبلاغ عن البرامج والأنظمة غير الأصلية المستخدمة *  
  . أجراء الصيانة الدورية للاجهزه والبرامج والأنظمة *  
  . توفر خزائن ووسائل آمان للأرشفة الالكترونية *  
  . توفر أماكن بديلة *  
  . توفر كآمرات مراقبة *  
  . وضع برامج تدريبية للعاملين * 

  ) . 5(كبيرة جدا    :احتمال وقوع الخطر    7
  

  ) .  5(كبرى    :تأثير الخطر عند وقوعه   8
  

  . توعية العاملين بالخطر    :إجراءات معالجة الخطر    9
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  التعرف على أسباب الاختراق وتأثره .   ل رى للتقلي ة الأخ ررة وحماي رامج المتض ة والب زل الأنظم ع
ة    .  وتأثيره وآليات معالجته . رفع تقرير عن الخطر   . حماية الأنظمة ومنع حالات الاختراق أو تكرارها مستقبلا    من أثارها رامج والأنظم ة الب ى حماي ل عل ات والعم ة الفيروس معالج

ر    . المستخدمة  لية وغي ر الأص ة غي رامج والأنظم تخدام الب اف اس إيق
  . وضع خطط تدريبية لرفع كفاءة ومهارة العمل    .المرخصة 

  :إجراءات إنهاء الخطر وإزالة أضراره    10
  . عزل البرامج والأنظمة المخترقة لمنع الوصول إلى غيرها لا*  
  .استخدام التقنيات الحديثة لحماية الشبكة وإيقاف الاختراق * 
ن *   د م د التأك رر إلا بع رامج المتض ة والب تخدام الأنظم دم اس ع

  . صلاحيتها 
  . تبديل كلمة السر آو الإيقاف المؤقت للحساب * 
طة *  ا بواس ه فيه دم ألدق اف ع ل اكتش ا قب لية لم ات الأص ادة البيان أع

  . النسخ الاحتياطية 
  إجراءات الوقاية من المخاطر   11

  
  
  
  
  
  
  
  
  

دول  ل ) 7(ج راءات التعام ر وإج تراتيجية لإدارة الخط ة الإس الخط
  معه 

  مكونات الخطة وإجراءاتها  ت
  ) مخاطر أدارية  : ( نوع الخطر المحتمل   1
  .ادارة مراكز وأقسام الجامعة : *مجال الخطر    2

  .ادارة الكليات *                      
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ؤولية   3 ة : * المس ا للجامع ات . الادارة العلي ي الكلي ا ف  –الادارة العلي
  .المراكز والأقسام 

  رقم الموبايل : وسائل الاتصال بالمسؤولين   4
  :وصف الخطر    5

ة *  اء أداري ود أخط رص ، وج افؤ الف فافية وتك دم الش اد ، وع الفس
  . الإداري 

  .ضعف الهيكل التنظيمي * 
  . تداخل الصلاحيات * 

  :سياسة منع وقوع الخطر   6
  . وجود فرق عمل لكشف الفساد الإداري * 
  .توفر دليل الصلاحيات والمسؤوليات *  
  .والواجبات  توفر دليل التوصيف الوظيفي والمهام * 
  . وجود هيكل تنظيمي مناسب *  

  ) . 5(كبيرة جدا    : احتمال وقوع الخطر    7
  )  4(كبرى    :تأثير الخطر عند وقوعه    8
  :إجراءات معالجة الخطر    9

  .مراجعة دليل المسؤوليات والصلاحيات * 
  . مراجعة دليل التوصيف الوظيفي والمهام والواجبات *  
  .الاادارية ومكافحة الفساد الإداري   تصحيح الأخطاء*  

  :إجراءات إنهاء الخطر وإزالة أضراره    10
ى الإدارة *  اد الإداري إل ة والفس ات الإداري ن المخالف ارير ع ع تق رف

  . العليا لاتخاذ الإجراءات القانونية 
  .وضع نظام رقابي إداري ودراسة الشكاوي والتحقق منها *  
  .أسباب الخطأ ومنع تكراره  وضع خطط مناسبة لإزالة*  

  : إجراءات الوقاية من المخاطر   11
  
  
  
  
  
  

دول  ل ) 8(ج راءات التعام ر وإج تراتيجية لإدارة الخط ة الإس الخط
  مكونات الخطة وإجراءاتها  ت  معه 

  ) مخاطر تعليمية  : ( نوع الخطر المحتمل   1
ر    2 ال الخط ة : * مج ؤون العلمي ة للش يس الجامع اعد  رئ رة مس   -دائ

ات  ي الكلي ة ف ام العلمي د . -الاقس م الواح ات ذات القس ز  -الكلي المراك



)27( 
 

  .  إدارات التعليم الالكتروني البحثية
ؤولية   3 ة : * المس ؤون العلمي ة للش يس الجامع اعد رئ مان  –مس م ض قس

ودة  ي الكل –الج ودة ف مان الج عب ض ات ش يم  –ي ان التعل دات او لج وح
  .مسؤولي التعليم الاكلتروني  –في الاقسام العلمية في الكليات

  رقم الموبايل : وسائل الاتصال بالمسؤولين   4
  :وصف الخطر   5

ل *  وق العم ات س ة لمتطلب ة ملبي ية حديث اهج دراس ي من دم تبن ع
  . والمجتمع

  . قلة فرص توظيف الخرجين *  
ة او *  اديمي المحلي اد الأك ودة او الاعتم هادة الج ى ش ول عل دم الحص ع

  . الدولية 
  . ضعف تدريب أعضاء الهيئة التدريسية * 
  . التقليدية والالكترونية ضعف طرائق التعليم والتعلم*  

  .  التقليدية والالكترونية ضعف تقويم الطلبة*   
  . ضعف جودة البحوث التي تخدم المجتمع *  
  . قلة الدعم المادي للبحوث *  
  .  قلة البحوث المنشورة في محركات البحث العلمي العالمية *  

  : سياسة منع وقوع الخطر   6
  . مراجعة المناهج الدراسية بشكل دوري * 
  .عمل شراكه مع جهات التوظيف الحكومية والخاصة *  
اديمي لل*  اد الأك ودة أو الاعتم مان الج ات ض زام بمتطلب ول الالت حص

  . على الشهادة 
يم *  ي التعل ة ف ات الحديث ى التقني ية عل ة التدريس اء الهيئ دريب أعض ت

  .  التقليدي والالكتروني والتعلم
  .مكانياً وإلكترونياً إيجاد وسائل حديثة في تقويم الطلبة *  
  . قياس وتحليل حاجة المجتمع للبحث العلمي *  
  .التعليمية والبحوث توفير الدعم المالي للعملية *  
  . تشجيع التدريسي لنشر بحوثه في محركات البحث العلمي العالمية * 

  : احتمال وقوع الخطر    7
  ) .  5(كبيرة جدا * 
  

  :تأثير الخطر عند وقوعه   8
  ) .  4(كبرى -*

   -:إجراءات معالجة الخطر    9
اهج *   ن من ا م ة وتغيره ورة دوري ية بص اهج الدراس ة المن مراجع

  . تقليدية إلى مناهج حديثة 
  .تنفيذ متطلبات ضمان الجودة واعتماد الأكاديمي * 
  . تحديد والالتزام بمعاير اعتماد البحوث * 
  . الدعم المالي للبحوث الريادية * 

  :إجراءات إنهاء الخطر وإزالة أضراره    10
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  .راءات تصحيحية للمناهج الدراسية وضع إج* 
ي *   ي ف ان الالكترون ام الامتح ي ونظ يم الالكترون ام التعل تخدام نظ اس

  . تقويم الطلبة 
  .الحصول على شهادة الجودة او الاعتماد الأكاديمي *  
  . زيادة عدد البحوث ألمنشوره في محركات البحث العلمي العالمية *  
ة *   ناعية والتجاري اريع الص ي المش ي ف ث العلم ائج البح تثمار نت اس

  . والصحية والخدمية الأخرى 
  إجراءات الوقاية من المخاطر   11

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

دول  ل ) 9(ج راءات التعام ر وإج تراتيجية لإدارة الخط ة الإس الخط
  معه 

  مكونات الخطة وإجراءاتها  ت
  ) مخاطر قانونية : ( نوع الخطر المحتمل   1
ر    2 ال الخط ة : مج ؤون القانوني م الش ة  –قس ؤون الاداري م الش عب  –قس ش
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  .  الادارية والقانونية في مراكز اقسام الجامعة والكليات 
ؤولية   3 ة  :المس ؤون القانوني م الش دير قس ة –م ؤون الاداري م الش دير قس  –م

  . مدراء شعب الادارية والقانونية في مراكز وأقسام الجامعة والكليات 
  رقم الموبايل : وسائل الاتصال بالمسؤولين   4
  : وصف الخطر   5

  . عدم التوعية بالقوانين والتعليمات والضوابط للعاملين في الجامعة *
  .رفع دعاوي ضد الجامعة * 
  .عدم تطبيق القوانين ضد من انتهك حقوق الملكية الفكرية *  
  . عدم ضبط وثائق تفويض الصلاحيات * 
  .عدم توثيق وحماية الوثائق السرية * 
  . ة التعليمية عدم تطبيق التعليمات الخاصة بالعملي*  
  . عدم تطبيق اللامركزية الإدارية في أدارة الأقسام والكلية * 

  :سياسة منع وقوع الخطر    6
  . نشر الثقافة القانونية بين العاملين * 
ى *  ولها إل ل وص ا قب ة لحله د الجامع دعاوى ض ي ال ع رافع اهم م التف

  المحاكم  
  . التحقيق مع منتهكي حقوق الملكية الفكرية وتطبيق العليمات بحقهم * 
  .تنفيذ قرار تفويض الصلاحيات *  
ة *  ام الجامع ز وأقس ة ومراك ؤون القانوني م الش ين قس اون ب يق والتع التنس

  . والكليات 
  .الأرشفة الالكترونية للوثائق وتامين الحماية لها * 
  .ام والكليات تطبيق التعليمات مجالس الأقس* 

  :احتمال وقوع الخطر    7
  ) .  4(كبيره  -*

  :تأثير الخطر عند وقوعه    8
  ) .  4(كبرى  -*

ص    : إجراءات معالجة الخطر   9 ي تخ وابط الت ات والض القوانين والتعليم املين ب د الع تزوي
 . حقوقهم وواجباتهم 

  
      الدفاع عن قضايا ألجامعه .  الفكرية إلى الجهات العليا  رفع تقارير انتهاك الملكية.   ضرورة الحصول على تفويض الصلاحية بالتوقيع.     دار مية لإص ة الرس ة المرجعي ؤون  القانوني م الش ون قس يك

  . تنفيذ تعليمات مجالس الكلية والأقسام    .إيقاف العمل بالوثائق المفقود الملغاة    القرارات
  :إجراءات إنهاء الخطر وإزالة أضراره    10

  . معرفة العاملين بالقوانين والتعليمات والضوابط النافذة في الجامعة * 
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  .صدور أحكام قضائية * 
  .إصدار عقوبات تأديبية لمنتهكي حقوق الملكية الفكرية *  
  .تنفيذ قرار تفويض الصلاحية *  
ة *   ام الجامع ز وأقس ة ومراك ؤون القانوني م الش ين قس اون ب يق والتع التنس

  .والكليات 
  . أرشفة وحماية وثائق الجامعة ذات العلاقة   *

  . أعلام الإدارة العليا بتطبيق القوانين والتعليمات والضوابط النافذة *  
  إجراءات الوقاية من المخاطر   11
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  الخطة الإستراتيجية لإدارة الخطر وإجراءات التعاملمعه ) 10(جدول 
  مكونات الخطة وإجراءاتها  ت
  ) ثقافية وتوعوية وإعلامية : ( نوع الخطر المحتمل   1
ر    2 ال الخط ات -: *مج ة والكلي ز الجامع ام ومراك لام  –اقس م الاع قس

  والعلاقات العامة  
ؤولية   3 وي  -:*المس ي والترب اد النفس ز الارش يم  –مراك ز التعل مرك

  .قسم ضمان الجودة والأداء الجامعي في الجامعة  –المستمر 
عب ض -* ات ش ي الكلي ودة ف ة –مان الج ؤون الطلب جيل وش م التس قس
  .قسم الاعلام والعلاقات الثقافية  –قسم النشاطات الطلابية  –

  رقم الموبايل : وسائل الاتصال بالمسؤولين   4
  :وصف الخطر   5

ي * ؤثره ف ة وم ة  قوي ة وإعلامي ة وثقافي رامج توعوي ود ب دم وج ع
  .الوسط الجامعي 

  .ثقافي في الجامعة عدم وجود مركز * 
ي *   رار ف ياع الق د ض ع وعن ي المجتم ة ف معة الجامع اس بس المس

  .الدولة 
  :سياسة منع وقوع الخطر    6

  .انشاء مركز ثقافي * 
بين *   ة المنتس افي  وتوعي توى الثق ز المس دده لتعزي ط مح ع خط وض

.  
  ) .الخ ...دينية وإدبية  وفنية ورياضية ( اقامة مهرجانات ثقافية * 
  .  وضع خطة للمحافظة على سمعة الجامعة في المجتمع والدولة *  

  )  4(كبيره    احتمال وقوع الخطر    7
  )  4(كبرى    تأثير الخطر عند وقوعه   8
  :إجراءات معالجة الخطر    9

ية *  ة التدريس اء الهيئ ة واعض نوية للطلب ة س ات ثقافي ة مهرجان اقام
  .والموظفين 

  . اقامة مسابقات ثقافية  *  
لام *   ائل الاع ي وس ة ف اطات الجامع ر نش موعة ( نش روه والمس المق

  )  . والمرئية 
دني *   ع الم ات المجتم ع منظم ة م راكات مجتمعي اء ش بن

  . ت الحكومية لرفع سمعة الجامعة والمؤسسا
  :إجراءات إنهاء الخطر وإزالة أضراره    10

  . رفع تقارير للاداره العليا بالاجراءات المتبقية لازالة الخطر  *  
  . استحداث ادارة للمركز الثقافي  * 
ي *  اس ف ن مس ه م رض ل ا تتع ة لم لان الجامع ي اع فافية ف الش

  . سمعتها والرد المناسب عليها 
  إجراءات الوقاية من المخاطر   11
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دول  تراتيجية لإدارة الخط) 11(ج ة الإس ل الخط راءات التعام ر وإج
  معه 

  مكونات الخطة وإجراءاتها  ت
  ) مخاطر كيماوية  : ( نوع الخطر المحتمل   1
ر    2 ال الخط ة  -: *مج ات الاولي ة للدراس رات التعليمي  -المختب

  .المراكز البحثية  العلمية   -.مختبرات الدراسات العليا  
ؤولية   3 ات :المس ي الكلي ودة ف مان الج عبة ض دير ش ر  –م دير المختب م

ه  رف علي ر  –او المش ي المختب ي ف ؤول الفن لامة  –المس ؤول الس مس
  .المهنية والصحية 

  رقم الموبايل : وسائل الاتصال بالمسؤولين   4
  :وصف الخطر   5

ة * واد الكيماوي ار الم تعال او انفج كاب او اش لبة ( انس ائلة والص الس
  ) . والغازية 

كل *   ا تش ة مم ا المخصص ر أماكنه ي غي ة ف ات الكيميائي ي النفاي رم
  . خطر على صحة الإنسان وسلامة البيئة 

  .عدم خزن المواد الكيماوية بأماكن مناسبة *  
  .إصابات بشرية وخسائر مادية واضرر بيئية * 
  .عدم ضبط قناني الغاز * 

  :سياسة منع وقوع الخطر   6
  نشر دليل السلامة المهنية والصحية بين العاملين   *
د *  ر الجي ة المختب ايير ممارس زام بمع ر  GLPالالت ايير المختب ومع

  .  GCLPالسريري الجيد 
اري*   ها وت مائها وخواص ر أس ة وذك وات الكيماوي ز العب   خترمي

  . انتهاء الصلاحية لها وخطورتها 
  . كيماوية المختلفة التعرف على طرق التعامل مع المواد ال* 
  . توفر أماكن خزن مناسبة للمواد الكيماوية *  
  . تدريب العاملين * 
  . ضبط العوامل المحدثة للحرائق للتقليل من خطرها *  
  . لبس معدات الحماية الشخصية *  
  . التوعية بمخاطر النفايات الكيماوية *  
  .الاهتمام بتخزين واستخدام قناني الغاز * 

  احتمال وقوع الخطر    7
  ) .  3(متوسطة *

  تأثير الخطر عند وقوعه  8
  )  5(بليغة *
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  :إجراءات معالجة الخطر    9

  . الابتعاد عن أماكن الخطر *  
  . نقل المصابين إلى أماكن أمنة لإسعافهم وعلاجهم *  
  . لبس مستلزمات الحماية الشخصية عند التعامل مع الخطر *  
  . حدد خطوات المعالجة لضمان التقليل من أثارها *  
  . توفر مخارج في حالة حدوث حرائق *  

  
  . الاتصال بالجهات ذات العلاقة *  
  . أبلاغ الجهات ذات العلاقة بالحوادث الحاصلة في المختبر *  

  
  :إجراءات إنهاء الخطر وإزالة أضراره    10

  . التخلص من النفايات الكيماوية بصوره صحيحة   *
ي *   ار أو رم تعال أو الانفج كاب أو الاش وادث الانس ر بح ة تقري كتاب

  . النفايات في غير أماكنها 
  . الإعلان عن انتهاء الخطر حاله التخلص منها *  
  .ازالة وتنظيف الأماكن الملوثة *  

  ـــــ : إجراءات الوقاية من المخاطر   11
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دول  ل ) 12(ج راءات التعام ر وإج تراتيجية لإدارة الخط ة الإس اخط

  معه 
  مكونات الخطة وإجراءاتها  ت
  ) مخاطر أمنية  : ( نوع الخطر المحتمل   1
  . مرافق الجامعة والكليات : * مجال الخطر    2
  . الادارة العليا في الجامعة والكليات  –قسم المتابعة : * المسؤولية   3
  رقم الموبايل : وسائل الاتصال بالمسؤولين   4
  :وصف الخطر   5

  . انتشار الافكار الضارة والمنحرفة * 
  .عدم توفر آلية واضحة للتعامل مع المعلومات الامنية * 
  . ضعف مشاركة الجميع يساعد على حدوث الخروقات الامنية * 

  :سياسة منع وقوع الخطر    6
ات *   املين وممتلك ى ارواح الع اظ عل ة للحف ط امني ع خط وض

  . الجامعة 
ة *   ات الدول ي مؤسس ة ف ة ذات العلاق ات الامني ع الجه اون م التع

  .الامنية  
  .  رفع روح الانتماء لدى منتسبي الجامعة*   . رفع مستوى الحس الامني لدى العاملين في الجامعة *  

  )  3(متوسط    احتمال وقوع الخطر    7
  ) .  5(بليغه    تأثير الخطر عند وقوعه   8
  :إجراءات معالجة الخطر    9

  . نشر ثقافة التعايش السلمي المجتمعية  * 
  .الاداره العليا في الجامعة  رفع تقارير الى * 

  :إجراءات إنهاء الخطر وإزالة أضراره    10
ر *   ة الخط ذه لمعالج راءات المتخ ن الاج ة ع ارير كامل ع تق رف

  . وانهائه 
  . دعم مؤسسات الدولة الامنية والمجتمع للجامعة * 
  

  إجراءات الوقاية من المخاطر   11
  .تفعيل قوانين مكافحة الارهاب  -*
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دول  ل ) 13(ج راءات التعام ر وإج تراتيجية لإدارة الخط ة الإس الخط
  معه 

  مكونات الخطة وإجراءاتها  ت
  )لوجية  ومخاطر باي: ( نوع الخطر المحتمل  1
ر  2 ال الخط ة  -*:   مج ات الاولي ة للدراس رات التعليمي رات  –المختب مختب

  .مختبر المراكز البحثية العلمية   –الدراسات العليا 
ؤولية  3 ودة :* المس مان الج عب ض دراء ش رف  –م ر او المش دير المختب م

  .مسؤول السلامة المهنية والصحية  -المسؤول الفني –علية 
  رقم الموبايل:  وسائل الاتصال بالمسؤولين  4
  :وصف الخطر   5

  .عدم التخلص من المخلفات البايلوجية بصوره صحيحة   *
  .وانتشار الإمراض عدم التوعية بخطورة التلوث *  

  . الالتزام بتعليمات السلامة المهنية *   :سياسة منع وقوع الخطر   6
د *  ر الجي ة المختب زام بممارس ريري  GLPالالت ر الس ة المختب وممارس

  .   GCLPالجيد 
  .التخلص من المخلفات البايلوجية بصورة صحيحة * 
ابات *  راض والإص وث والأم ن التل ة ع دوات توعوي ة ن ة أقام الجرثومي

  .وأهمية اللقاحات لتفاديها 
  : احتمال وقوع الخطر   7

  3(متوسط  . (  
  ) .  4(كبرى    :تأثير الخطر عند وقوعه   8
   -:  إجراءات معالجة الخطر   9

  ا ات العلي لاغ الجه ر وإب ل المختب ة داخ ابات الجرثومي جيل الإص تس
  . عنها بصورة رسمية من خلال كتابة تقارير رسمية بذلك 

  :إجراءات إنهاء الخطر وإزالة أضراره    10
  . وضع إرشادات السلامة المهنية والصحية في المختبر * 
  . توفر وسائل اتصال سريعة بذوي العلاقة * 
  .توفر صناديق الإسعافات الأولية في المختبر للمعالجة الفورية* 

  .استخدام المطهرات والمعقمات * 
  .استخدام المطهرات والمعقمات    . توعية العاملين في المختبر   . الالتزام بتعليمات السلامة المهنية والصحية    : إجراءات الوقاية من المخاطر    11
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  الخطة الإستراتيجية لإدارة الخطر وإجراءات التعامل معه ) 14(جدول 
  مكونات الخطة وإجراءاتها  ت
  ) مخاطر الحرائق  : ( نوع الخطر المحتمل   1
  . مرافق الجامعة والكليات : مجال الخطر    2
ؤولية   3 ار  -:*المس اريع والأعم م المش دير قس ؤون  –م م ش دير قس م

  . مسؤول السلامة المهنية والصحية  –الديوان 
  رقم الموبايل : وسائل الاتصال بالمسؤولين   4
  :وصف الخطر   5

  . سوء تخزين المواد القابلة للاشتعال في المباني * 
  . عدم توفر منظومة إنذار مبكر أو تعطلها * 
  . سوء تخزين قناني الغاز * 

  . ضعف تطبيق إجراءات السلامة المهنية والصحة في المختبر *  
  :سياسة منع وقوع الخطر   6

ا *   وفر فيه ازن تت ي مخ تعال ف ة للاش واد القابل زين الم ايير تخ المع
  .القياسية

واد *   زن الم ة خ ي عملي حة ف ة والص لامة المهني روط الس ق ش تطبي
  . القابلة للاشتعال 

  . توفر منظومة إنذار مبكر ومعدات الإطفاء الآلي واليدوي *  
  .أبدال اسطوانات الغاز بنظام مركزي لتجهيز الغاز *  

  :احتمال وقوع الخطر    7
  ) .  3(متوسط *

  :الخطر عند وقوعه تأثير   8
  )  4(كبرى * 

  : إجراءات معالجة الخطر     9
ة *   ق الناتج ر الحرائ ة خط راءات  لمعالج يات والإج ة السياس مراجع

  . عن سوء تخزين المواد القابلة للاشتعال  
  . تحديد المسؤوليات *  
  . معرفة أسباب الحرائق والعمل على عدم تكرارها مستقبلا *  
  .وقائية لمنع تكرار الخطر مرة أخرى وضع إجراءات *  

  :إجراءات إنهاء الخطر وإزالة أضراره    10
  . تنظيف وإزالة المخلفات الناتجة عن الحريق *  
ة    .الإعلان عن زوال الخطر    . إعادة تأهيل موقع الحريق *  راءات المتبع ات والإج رار والتلفي ر الإض ر يحص ة تقري كتاب

ة   .اجتراء صيانة دورية لمنظومة الإنذار البكر    . لمعالجة الخطر  ي حال روج ف ارات الخ ة لمس ادية والتحذيري ات الإرش وفر العلام ت
  . الطوارئ 

  :إجراءات الوقاية من المخاطر   11
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الخطة الإستراتيجية لإدارة  الخطر وإجراءات التعامل معه) 15(دول ج  
  مكونات الخطة وإجراءاتها  ت
  ) مخاطر إشعاعية  : ( نوع الخطر المحتمل   1
ر    2 ال الخط ة : مج ات الاولي ة للدراس اء والطاق رات الفيزي  –مختب

ا  ات العلي ة للدراس اء والطاق ر الفيزي خيص  -.مختب رات التش مختب
  . الشعاعي في المستشفيات التعليمية 

.  
ؤولية   3 ودة * :المس مان الج عبة ض دير ش ي  –م ي ف ؤول الفن المس

ة  اء والطاق رات الفيزي رات  -مختب ي مختب ي ف ؤول الفن المس
ة  فيات التعليمي عاعي بالمستش خيص الش لامة  –التش ؤول الس مس

  المهنية
  رقم الموبايل: وسائل الاتصال بالمسؤولين   4
عه    :وصف الخطر   5 ات ألمش عه والمخلف واد ألمش ن للم واء الآم داول والاحت الت

  .والبيئة لمنع تأثيرها على  الإنسان 
  :سياسة منع وقوع الخطر    6

  .الالتزام بشروط السلامه المهنية والصحية * 
  .   GCLPالالتزام بممارسة المختبر السريري الجيد *  
  .تحديد وترميز المواد ألمشعه وضبط استخداماتها *  
  .ضبط المخلفات ألمشعه  ووضع آلية للتخلص منها * 

  ) .  2( ضعيف     احتمال وقوع الخطر    7
  ) .  5(بليغة    تأثير الخطر عند وقوعه   8
  :إجراءات معالجة الخطر    9

  . ةوضع خطط مناسبة لمعالجة المخلفات ألمشع*  
  .  ةتدريب العاملين لمعالجة النفايات ألمشع* 
  . ةضبط الوثائق والسجلات بالنفايات ألمشع*  

  :إجراءات إنهاء الخطر وإزالة أضراره    10
ى *  ا إل ات ونقله ع النفاي دد لجم ي مح قف زمن ة ذات س ع خط وض

  . الأماكن المخصصة للتخلص منها 
ا *   عه ونقله ات ألمش ع المخلف ون بجم ذين يقوم املين ال ة الع متابع

  .للتأكد من سلامتهم 
  إجراءات الوقاية من المخاطر   11
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  التعامل معهالخطة الإستراتيجية لإدارة الخطر وإجراءات ) 16(جدول 
  مكونات الخطة وإجراءاتها  ت
  ) مخاطر البنى التحتية  : ( نوع الخطر المحتمل   1
  .الكليات -مراكز واقسام الجامعة   -*: مجال الخطر    2
ؤولية   3 ة  -:*المس ام الجامع ز وأقس ي مراك ا ف الادارة  –الادارة العلي

ات  ي الكلي ا ف ار  –العلي اريع والأعم م المش دير قس م  –م دير قس م
  .الشعب الهندسية والصيانة في الكليات  –شؤون الديوان 

  رقم الموبايل: وسائل الاتصال بالمسؤولين    4
  :وصف الخطر   5

  .عدم مراقبة لجودة مواد البناء وجودة البناء * 
ة *  ة ومراجع ق الجامع ي مراف ة ف ة الكهربائي يانة المنظوم دم ص ع

يان ي ص املين ف ي الع ة وع ا وقل دوث احماله بب بح د يس ا ق تها مم
  .صدمة كهربائية 

  .عدم الالتزام بشروط السلامة المهنية والصحية * 
  :سياسة منع وقوع الخطر    6

  . الإشراف على مشاريع البناء الحديثة * 
  . الأشراف على صيانة المباني القديمة والحديثة *  
  . أتباع إرشادات السلامة المهنية والصحية * 
  .سلامة المنظومة الكهربائية التأكد من *  

  )   2(ضعيف     احتمال وقوع الخطر   7
  ) .  4(كبرى    تأثير الخطر عند وقوعه   8
  :إجراءات معالجة الخطر    9

  .متابعة مشاريع البناء الحديثة  -*
  .متابعة صيانة المباني الحديثة والقديمة  -*

ي  -*  :إجراءات إنهاء الخطر وإزالة أضراره    10 ة ف ة والعالمي ينة المحلي اء الرص ركات البن ع ش اون م التع
  . تصميم البنايات والإشراف على تنفيذها 

  إجراءات الوقاية من المخاطر   11
  
  
  
  
  

  الخطة الإستراتيجية لإدارة الخطر وإجراءات التعامل معه) 17(جدول 
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  مكونات الخطة وإجراءاتها  ت
  ) مخاطر الامتحانات والاختبارات   : ( نوع الخطر المحتمل   1
ر    2 ال الخط ات  -*: مج ي الكلي ة ف ام العلمي ات ذات  –الاقس الكلي

د  م الواح تمر  –القس يم المس ز التعل ة  –مرك ؤون الطلب م ش  –قس
  . الإدارات الالكترونية

ؤولية   3 ات :* المس ي الكلي ا ف ي  –الادارة العلي ة ف ان الامتحاني اللج
ات  ة  –الكلي ؤون الطلب م ش دير قس تمر  –م يم المس م التعل دير قس  –م

  . مسؤولي الإدارات الالكترونية 
  رقم الموبايل : وسائل الاتصال بالمسؤولين   4
  : وصف الخطر   5

  .عدم توعية الطلبة بالتعليمات الامتحانية * 
  :وقوع الخطر  سياسة منع   6

  .إعلان التعليمات الامتحانية على الطلبة * 
  .تنفيذ التعليمات الامتحانية  بشكل دقيق *  
  . متابعة ومراقبة الامتحانات *  

  :احتمال وقوع الخطر    7
  ) .   2(ضعيف   -*

  :تأثير الخطر عند وقوعه   8
  ) . 3(متوسطه   -*

  : إجراءات معالجة الخطر     9
  . توعية الطلبة بالتعليمات الامتحانية * 
  .تنفيذ التعليمات بشكل دقيق للحد من ظاهر الغش * 
  .متابعة أداء الامتحانات بصورة مستمرة * 
ة أداء *  ي مراجع ناعي ف ذكاء الص ة كال ات الحديث ن التقني تفادة م الاس

  . الامتحانات التقليدية والالكترونية 
  :وإزالة أضراره إجراءات إنهاء الخطر    10

ش * اهره الغ ة ظ ة بمعالج راءات الخاص ذ الإج زة ( تنفي ب أجه نص
  ) . تشويش ونصب كآمرات لإنهائها بشكل تام 

  إجراءات الوقاية من المخاطر   11
  
  
  
  
  
  
  

  الخطة الإستراتيجية لإدارة  الخطر وإجراءات التعامل معه) 18(جدول 
  مكونات الخطة وإجراءاتها  ت
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  ) مخاطر صحية  : ( نوع الخطر المحتمل   1
ر    2 ال الخط ة  -: *مج ات الاولي ة للدراس رات التعليمي ر  –المختب مختب

  . )الجامعة والكليات(  المراكز البحثية العلمية –الدراسات العليا  
ؤولية   3 ودة  -*: المس مان الج عبة ض دير ش ر او  –م دير المختب م

ة  رف علي ي  –المش ؤول الفن حية –المس ة والص لامة المهني ؤول الس  مس
ة ( ة الطبي ات المجموع ي  –كلي ة ف حية الأولي ة الص ز الرعاي مرك

  .) الجامعة
  رقم الموبايل : وسائل الاتصال بالمسؤولين   4
  : وصف الخطر   5

  . عدم توفر صندوق الإسعافات الأولية ومستلزماته  -*
  . عدم الالتزام بدليل السلامة المهنية والصحية  -*
  .ضعف  تدريب العاملين في الإسعافات الأولية  -*
راض  -* ة والأم دوث الأوبئ ع ح امج لمن امج برن ود برن دم وج ع

  .المعدية 
  :سياسة منع وقوع الخطر   6

  .   GCLPالالتزام بمعايير ممارسة المختبر السريري * 
  . توفر صندوق إسعافات أولية مع مستلزماته * 
  .القيام بالإسعافات الأولية تدريب العاملين على * 
يانتها *  ن ص د م حية والتأك ة والص لامة المهني دات الس وفر مع ت

  .وجاهزيتها للاستخدام 
دوث *  د ح اعي عن د الاجتم ية والتباع ة الشخص ة والحماي ز النظاف تعزي

  .الأمراض المعدية 
  .تعزيز الثقافة والتوعية الصحية * 

  : احتمال وقوع الخطر     7
  ) .  2(ضعيف  -*

  : تأثير الخطر عند وقوعه   8
  ) .  3(متوسط  -*

  :إجراءات معالجة الخطر    9
د  *  ريري الجي ر الس ة المختب ايير ممارس ع مع ع . GCLPوض وض

  . GLPمعايير ممارسة المختبر الجيد 
  .توفر دليل السلامة المهنية والصحية *  
  . وضع إرشادات السلامة المهنية والصحية في المختبر *  
  .توفر وسائل الاتصال بذوي العلاقة  *  
  .وضع برنامج للوقاية من الأمراض المعدية والأوبئة * 

  :إجراءات إنهاء الخطر وإزالة أضراره    10
  . الاتصال بالإدارة أو ذوي العلاقة * 
  .الابتعاد عن مكان الخطر *  
  . إسعاف المصابين أو نقل الحالات الشديدة بأسرع وقت * 
ية *  ة الشخص ائل الحماي اع وس ار اتب ع انتش اعي لمن د الاجتم والتباع

  .الأوبئة وإزالة خطرها 
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لاج *  خيص وع ي تش ة ف حية المحلي ات الص ع المؤسس اون م التع
  .الأمراض المُعدية 

د *  رات عن ات والمطه تخدام المعقم ن اس ة م دابير اللازم اذ الت اتخ
  .الحاجة 

  :إجراءات الوقاية من المخاطر   11
  . تعليق إرشادات السلامة المهنية والصحية في المختبر *
د *  ة عن ارات الواقي ات والنظ وف والكمام درية والكف داء الص ارت

  .العمل 
ية *  ة الشخص ائل الحماي ات ووس رات والمعقم تخدام المطه اس

  .والمجتمعية 
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  معهخطر وإجراءات التعاملالخطة الإستراتيجية لإدارة ال) 19(جدول 
  

  مكونات الخطة وإجراءاتها  ت
  ) مخاطر الكوارث الطبيعية : ( نوع الخطر المحتمل   1
  الكليات   –الجامعة : مجال الخطر    2
ؤولية   3 ات   -*: المس ة والكلي ي الجامع ا ف ة  -الادارة العلي م المتابع دير قس  –م

  .مسؤول السلامة المهنية والصحية 
  رقم الموبايل : وسائل الاتصال بالمسؤولين   4
  :وصف الخطر   5

  . وتلف الممتلكات ، إصابات بشرية ، حدوث أزمات ربو -*
  . ضرر شبكات الاتصال  -*
  . تجمع مياه الإمطار وعدم تصريفها  -*
  . احتجاز العاملين  -*
  . حدوث تماس كهربائي  -*
  . انهيار بعض البنى التحتية  -*

  :منع وقوع الخطر سياسة   6
  . متابعة النشرة الإخبارية عن الحالة الجوية *  
  . تامين الطاقة الكهربائية البديلة عند انقطاع التيار الكهربائي *  
  . التنسيق مع مسؤول المتابعة لتامين مداخل ومخارج المباني *  
  . الصيانة الدورية لخطوط الكهرباء والتأكد من جودتها *  
  .خطوط تصريف المياه بشكل دوري صيانة *  
  . التأكد من سلامة المباني *  
  .توفير مستلزمات الإخلاء *  
  . توفر أماكن أمنة عند حدوث الخطر *  

  ) . 1(ضعيف جدا     :احتمال وقوع الخطر    7
  ) .  3(متوسط     تأثير الخطر عند وقوعه   8
  :إجراءات معالجة الخطر    9

  . متابعة خطوط تصريف مياه الإمطار *  
  . توفر طاقة كهربائية بديلة عند انقطاع التيار الكهربائي *  
  . عدم مغادرة المباني الامنه إلا بعد زوال الخطر *  
  .متابعة النشرة الجوية *  
  .  نصب نظم التأريض في البنايات كافة    . الصيانة الدورية للمنظومة الكهربائية *  

  :إجراءات إنهاء الخطر وإزالة أضراره    10
  .التأكد من سلامة مرافق الجامعة كافة   *

  . التأكد من جودة خطوط تصريف مياه الإمطار *  
  .صيانة الأجزاء التالفة الناتجة من الخطر *  
  . التأكد من نظم التأريض وأجهزة الحماية ضد التسريب الأرضي *  
  . لإجراءات الأصولية اعادة الكهرباء بعد اتخاذ ا*  

  إجراءات الوقاية من المخاطر   11
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الخطة الستراتيجية لإدارة الخطر وإجراءات التعامل معه) 20(جدول   
  مكونات الخطة وإجراءاتها  ت

  .مخاطر التراجع في التصنيفات المحلية والعالمية: نوع الخطر المحتمل   1
  

ر    2 ال الخط ة : مج ام الإداري ز البحثيةوالأقس ة المراك ي الجامع ات  –ف  –الكلي
  . مختبرات الدراسات الأولية والدراسات العليا 

  
ؤولية   3 ا : المس ة العلي ادات الجامعي ة  –القي ز البحثي دراء المراك دراء  –م م

ة  ام الإداري ودة  –الأقس مان الج م ض دير قس مان  –م عب ض ؤولي ش مس
ة  ة والعالمي نيفات المحلي ؤولي التص ودة ومس رات  –الج ؤولي مختب مس

  .الدراسات الأولية والدراسات العليا 
  رقم الموبايل : وسائل الاتصال بالمسؤولين   4

  
  :وصف الخطر   5

ات  * اطات مؤسس ي نش تراك ف ة للاش ة الداعم ات المالي ة التخصيص قل
ة  ة والعالمي نيف المحلي ي (التص تراك ف ارجي، الاش دقيق خ ة، ت ورش تدريبي

  ) .Backlinkالروابط الراجعة 
يم  * ل وزارة التعل ن قب دة م ة المعتمَ نيفات المحلي ات للتص دة البيان عف قاع ض

ي  ث العلم الي والبح لالع ة مث نيفات المحلي ات ( التص ودة الجامع نيف ج تص
ة رات التعليمي ودة المختب ي، ج ي والمؤسس ي التخصص ة البرامج ، )العراقي

ة  نيفات الدولي نغهاي، (والتص  QS ،THE ،SIR URAP ،RUR ،UIش
Green Metrics . (  

ات *  ة بيان ل ومعالج ع وتحلي ى جم رف عل وظيفي المش لاك ال عف الم ض
  .التصنيفات الدولية في مراكز وأقسام الجامعة والكليات معايير ومؤشرات 

  .ضعف ثقافة التصنيفات المحلية والدولية *  
  

  :سياسة منع وقوع الخطر   6
  .نشر ثقافة التصنيفات المحلية والدولية * 
  .إنشاء دليل إرشادي لكل تصنيف وطني أو عالمي * 
ودة *  مان الج م ض وي لقس الي والمعن دعم الم ديم ال ودة تق مان الج عب ض وش

  .التصنيفات المحلية والعالمية ووحدات 
ة *  ة والعالمي نيف المحلي ات التص ل مؤسس ي ورش عم تراك ف ة (الاش التقليدي

  ) .والالكترونية
ات *  ع البيان ة بجم ه الخاص ز قدرات ل وتعزي وظيفي العام لاك ال دريب الم ت

  .وتحليلها وإرسالها الى منظمات التصنيف الالكتروني 
ات *  دة بيان اء قاع ميم وبن ة(تص ة والكتروني نيف ) ورقي ل تص ة بك خاص

  .محلي أو عالمي وتحديثها بشكل يومي 
  

  . )4(كبير   :احتمال وقوع الخطر    7
  ) . 5( بليغة   تأثير الخطر عند وقوعه   8
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  :إجراءات معالجة الخطر 
ة *   ة والعالمي نيفات المحلي ى التص دخول ال ق لل ة طري م خارط ة رس والمنافس

  .والحصول على مراتب متقدمة فيها 
وق الع*  ع س ة م ة وعالمي راكات محلي اد ش ة إيج ات التعليمي ل والمؤسس م

  .الرصينة
  ) .طلبة أجانب وتدريسيين أجانب(تعزيز التنوع العالمي * 
  .نقل المعرفة وتنوع التمويل للجامعة وجعلها جامعة منتِجة * 
ي ال*  ة ف لات العلمي ة للمج ع خط ي وض ث العلم ات البح ي محرك دخولها ف ة ل جامع
  ) .سكوبس وكلارفيت(

  ).سكوبس وكلارفيت(تشجيع الباحثين للنشر في محركات البحث العلمي * 
  .تشجيع الباحثين للتقديم على الجوائز في حقل الاختصاص وجائزة نوبل* 
  .وضع برنامج لتنفيذ أهداف التنمية المستدامة في الجامعة والمجتمع * 
  ) .الطالب، التدريسي، المنهج الدراسي(ع برنامج لدعم البيئة التعليمية وض* 
اطات *  ة والنش ز الإدارة الالكتروني دمج وتعزي يم الم دعم التعل امج ل ع برن وض

  . ةالالكترونية وأساليب التقييم والتقويم الالكتروني
  :إجراءات إنهاء الخطر وإزالة أضراره 

دة*   ب جي ى مرات ة عل ول الجامع دة  حص ة المعتمَ ة والعالمي نيفات المحلي ي التص ف
  .من قبل الوزارة 

ي *  ة ف ب الجامع ول ترتي نوي ح لي وس كل دوري فص لة وبش ارير مفص ة تق كتاب
ى  افة ال عف إض اط الض وة ونق اط الق ه نق ين في ة يب ة والدولي نيفات المحلي التص

  .المقارنة الموضوعية مع السنوات السابقة 
  .للتصنيفات وتوفر مستلزماتها البشرية والمادية  إكمال الأدلة الإرشادية* 
ب *  اء بمرات ة للرتق رامج الداعم ات والب ق السياس ر وتطبي باب الخط ة أس إزال

  .الجامعة في التصنيفات المحلية والدولية 
  إجراءات الوقاية من المخاطر

ة *  ة الدوري نوية(المراجع لية والس نيفات ) الفص ي التص ة ف ب الجامع لمرات
  .والدولية  المحلية
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  الخطة الاستراتيجية لإدارة المخاطر وإجراءات التعامل معه) 21(جدول   ت

  
  مكونات الخطة وإجراءاتها

  .مخاطر ضعف الأداء والجودة والاعتماد الأكاديمي: نوع الخطر المحتمل   1
  

ر    2 ال الخط ة : مج ي الجامع ة ف ام الإداري ة والأقس ز البحثي ام  –المراك الأقس
  . مختبرات الدراسات الأولية والدراسات العليا  –العلمية في الكليات 

  
ؤولية   3 ا : المس ة العلي ادات الجامعي ة  –القي ز البحثي دراء المراك دراء  –م م

ة  ام الإداري ودة  –الأقس مان الج م ض دير قس ما –م عب ض ؤولي ش ن مس
  .العليا مسؤولي مختبرات الدراسات الأولية والدراسات الجودة و

  
  رقم الموبايل : وسائل الاتصال بالمسؤولين   4

  
  :وصف الخطر   5

  .ضعف ثقافة الجودة والاعتماد الكاديمي * 
ودة *  هادة الج ى ش ول عل ة للحص ة الداعم ات المالي عف التخصيص ض

  .والاعتماد الأكاديمي 
  .ضعف الملاك الوظيفي في مجال إدارة الجودة والاعتماد الأكاديمي * 
  .قلة الخبراء في مجال الجودة والاعتماد الأكاديمي * 

  :سياسة منع وقوع الخطر   6
  .افة الجودة والاعتماد الأكاديمي نشر ثق* 
اد *  رات الاعتم ايير ومؤش ع مع ايير وض ي ومع ي التخصص البرامج

رات  اد المختب رات اعتم ايير ومؤش ي ومع اد المؤسس رات الاعتم ومؤش
اي ع المع جمة م ة المنس اد الوطني ودة والاعتم ال الج ي مج ة ف ير الدولي

  .الأكاديمي 
مان *  م ض ة لقس ة والمعنوي تلزمات المادي وفير المس الي وت دعم الم ديم ال تق

  .الجودة وشعب ضمان الجودة في الكليات 
ي *  ة ف ة وعالمي ة محلي ي دورات تدريبي راكه ف وظيفي وإش لاك ال دريب الم ت

  .مجال الجودة والاعتماد 
ة أو *  تويات الجامع ى مس اديمي عل اد الاك ودة والاعتم راء الج تعانة بخب الاس

اد  ودة والاعتم مان الج ة لض ات المطلوب ع السياس الم لوض دنا أو الع بل
  .  الأكاديمي 

  :احتمال وقوع الخطر    7
  . )5( جداً  كبير* 

  تأثير الخطر عند وقوعه   8
  ) . 5( بليغة* 

  
  :إجراءات معالجة الخطر    9

ودة *  مان الج ن ض ة ع ؤتمرات علمي دوات وم ة ون ل تدريبي ة ورش عم إقام
  .والاعتماد الأكاديمي 

ات *  ة والكلي ام الجامع ز وأقس ات مراك ل بيان ع وتحلي ل لجم رق عم كيل ف تش
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ي  ذاتي البرامج يم ال ر التقي ي وتقري ذاتي المؤسس يم ال ر التقي ة تقري وكتاب
  .ة مع المعايير الدولية التخصصي وفقاً للمعايير الوطنية المنسجِم

ودة أو *  هادة الج ة لش ة المانِح ات العالمي ع المؤسس يق م ال والتنس الاتص
دقيق  ة والت ارات الميداني راء الزي ا لإج اون معه اديمي والتع اد الأك الاعتم

  .لها لنيل شهادة الجودة أو الاعتماد الأكاديمي الخارجي للجامعة والتقديم 
راء *  ويم النظ راء تق ديقة لإج ات الص ع الجامع اون م  Peerالتع

Evaluation  .  
ودة *  ال الج ي مج ة ف ة والعالمي ات المحلي ع الجامع رات م ادل الخب تب

  ..والاعتماد الأكاديمي 
اد *  ودة والاعتم ال الج ي مج املين ف وي للع ادي والمعن دعم الم ديم ال تق

  .  الأكاديمي 
  :وإزالة أضراره  إجراءات إنهاء الخطر   10

  .كتابة تقرير التقييم الذاتي المؤسسي للجامعة *
  .كتابة تقرير التقييم الذاتي البرامجي التخصصي للأقسام العلمية * 
  .كتابة خطة التحسين وتحديد المسؤوليات ومدة التنفيذ ونسب الانجاز * 
ودة *  هادة الج ى ش ة عل ول الجامع ة لحص ر المانِع باب الخط ة أس إزال

  .عتماد الأكاديمي والا
اد *  ي والاعتم اد المؤسس ودة والاعتم هادة الج ى ش ة عل ول الجامع حص

اً أو  هادة محلي نح الش ازة لم ات المج ن المؤسس ي م ي التخصص البرامج
 ً  .عالميا

  
  إجراءات الوقاية من المخاطر  11

ة *  ة الدوري ي المراجع ي التخصص ي والبرامج ذاتي المؤسس يم ال ر التقي لتقري
  .سنوات وتجديد شهادة الاعتماد الأكاديمي لهما ) ثلاثةكل (
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